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El Distrito Cartagena de Indias, después de estructurar su Plan de Desarrolle 2016 -2019
"Primerp La Gente”, planted en la preseniacion de sus bases: Es el turno de la Gente, que
de manera espontdnea decidid unirse, parlicipar y gobernar, para  generar  desarollo
humano, disminuir la desigualdad, garantizar 1a seguridad y promover crecimiento
economico, teniendo como partida al ser humano. Es ung gpuesia de frabajo
conjunte que busca arficular a todos los actores pdblicos y privados del Distrito
comprometidos con el bienestar, porque "Primero es la Genfe" .. Mediante 1o
participacién de la ciudadania, la seguridad vy convivencia civdadana, se busca
fortalecer las condiciones para un proceso de construccion de poz, para glcanzar una
civdad equitativa, incluyente, participativa vy democrdtica... El tercer objetivo
estrotégico se orenta construir o ciudadania y forfalecer la institucionalidad, este
objefive se sustenta en los principios orientadores como: Transparencia, Participacidn
Ciudadana, Servicio ol Ciudadano y Construccién de Paz, que propenden por ko
lucha contra la comupcion, la gestion publica efectiva con vocacidn de  servicio,
generando un c¢lima de seguridod, trangullidad vy bienestar social de los ciudadanos
y ciudadanas, Por esto, se desarolld el presente estudio del sector, ya que se hace
necesario conocer y entender cdmo y con quién se puede establecer la relacién que
permite  satisfacer las necesidodes planteadas en o carta de navegocion  del
Distrito, seleccionando la propuesta mds favorable para la  adjvdicacion de un
contrato  servicios de alquiler vehiculos necesario para ejercer el control vy supervision del
sisterna poara lo puesta en marcha del servicio publico de transporte masivo para
Cartagena de indias, para la etapa operativa del SITM Transcaribe.

En afencidn a ello procedemos a continuacion a analizar tres dreas fundamentales a
saber: ¢) Andlisis del mercado; b) Andlisis de o demanda; ¢) Andlisis de la oferta.

A, ANALISIS DEL SECTOR - MERCADO:

1. Aspectos Macroecondmicos del secton

Desacuerdo a informe presentado en la ANIF a Juiio de 2016, durante el afio 2015, los
sectores de servicios exhibieron una expaonsién del 3.5% anual, segun las cuentos
nacionales det DANE, Dicho resuitado, aungue continud superando el registro de toda la
economia (3.1%), representd una desaceleracion respecto al 5.2% observado un afic
atrds. Ello se explica por la menor dindmica de los sectores de servicios socioles
{expandiéndose un 2.9% anual en 2015 vs. 53.2% en 2014) y la infermediacién financiera-
servicios empresariales (4.3% vs. 5.7%). En el primer caso, pesd la desaceleracion de la
administracién plblica (24% vs. 57% de 2014), dadas las menores asignaciones
presupuestales forzadas por el fin del auge minero-energético. En el segundo caso, se
destacd el bajo crecimiento de las actividades empresariales-alquiler {0.9% vs. 7.2%). ver
Informe Semanal No. 1310 de ANIF de abril de 2016,

En este mismo informe de ANIF resalto el comportamiento del seclor de servicios &s
consistente con los resultados de la Muesira Trimestee!! de Servicios del DANE {MTS),
Recordermos que dicha MTS permite hacerle seguimiento al desempefo de los ingresas v
el empleo generados por las actividades de servicio diferentes a la intermediacion
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financiera y aguellas a cargo del gobiernao {administracidn publica, seguridad social de
afiliacién obligotoria y educacion piblica).

Asimismo, cabe destacor: i} el menor crecimiente de Ias actividades de servicios
inmobiliarios-empresaricles (expondiéndose un 4.8% anual en 2015 vs. 8.5% en 2014),
debide a la contraccidn en los servicios de publicidad [-6.1% vs. +6.8%) vy actividades
cientificas-técnicas {-0.2% vs. +5.2%), dado su caracter pro ciclico; y i) el estancamiento
de los ingresos de las actividades de expendio de almentos en niveles del 6.6% en 2014-
2015, por cuenta de la menor demanda de servicios de catering [-2.6% vs, +4.4%),
afectada por el fin del auge minero-energsdlico.

En contraste, el favorable desempefio de las actividades de almacenamiento y transporte
{expandiéndose un 15.2% anual en 2015 vs. 8.7% en 2014) y salud privada (11.3% vs. 10%)
evitaron una moayor desaceleracién del secior servicios. En el primer caso, pesd la
dindmica de los actividades auxdliares al transporte (18.5% vs. B.5% en 2014), las cudales
estuvieron soportadas por el desempefio del trarmsporte agrec y el incremento de las
tarifas denominados en ddlares. En el caso de la salud privada, su comportamiento estuvo
impulsado por el aurmento en los precios del gseguramiento privado {5.5% vs, 5.2% en
2014), asi como por la tendencia creciente de las afiiaciones a servicios de salud como
planes complementarios 0 medicina prepagada.

Crecimiento de los ingresos nomingles del sector servicios en Colombia

{Variacitn % anual, 2014-2015)

Participacién 16.6 2015
(%) Total 131 2014
9 Almacenamiento y transporte 5.7 115.2
. —11,
19 Salud privada 110.0 13
4 Entretenimiento y otros 5 9.8
6 Educacidn superior privada | 1213
5 Expendio de alimentos _.'g‘g
n Inmobiliarias y emprasariales T 18.5
3.3
a Telecomuntcaciongs —18.4
15 Suministro de personal  frmmm—lidm <
L 0 2 4 6 8 10 12 14 16 J

Fuente: calarlos Anif von base en Dane - Muestra Trimestral de Servicios,

Para 2014, ANIF reporio que la dindmica del sectar servicios continue exhibiendo una
tendencia decreciente como la observada en el primer trimestre del afio {creciendo un
2.7% anual vs. 5.2% un afio atrds). Alll estardn jugondo factores como: i) el menor consumao
de los hogares afectande el desempefic de qclividades como entretenimiento v
expendio de alimentos; v i) 1o desaceleracion de la economia, derivando en menores
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ingresos para los actividades empresariales que resultan ser pro ciclicos como los de
servicios adrministrativos v cientificos-técnicos.

2,

Aspectos Técnicos:

Para el prasente proceso los aspectos técnicos a tener en cuenta son;

1.
2.

10.
11.
12,

Ejecutar el objeto contractual a satisfaccion de Transcaribe S.A., de forma idénea y
oportunamente.

Cumplir con todas aquelias obligaciones inherentes al objeto contractual de conformidad al
estudio previo, &l pliego de condiciones y la oferta presentada

Garantizar la calidad de los servicios contratados, cumplir con las Especificaciones
Técnicas requeridas para la gjecucion de este contrato y responder por ella.

Paner a disposicion de TRANSCARIBE S.A. los vehiculos descritos en las especificaciones
técnicas esenciales del servicio, a la fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato,
Los vehiculos, deben estar disponibles 24 horas, 7 dias a la semana; con servicio de
conductor durante 12 horas.

Mantener vigente durante la ejecucion del contrato los seguros y garantias del vehiculo
exigidos por el cantrato tales como: SOAT, Poliza todo riesgo dafic material del vehiculo,
péliza de responsabilidad civil extracontractual, Poliza de responsabilidad civil contractual
por dafios a cosas y/o personas y por muerte de personas incluido el conductor, y todos
aquellns seguros exigidos por las normas legales vigentes que amparen riesgos inherentes
a la actividad para la cual se dara uso a los vehiculos.

Mantener los vehiculos en perfectas condiciones meganicas, eléctricas, de tendido de
llantas, aseo y presentacion,

Realizar los mantenimientos preventivos y correctivos de los vehiculos que garantice las
condiciones técnicas mecanicas del vehiculo. Durante estos mantenimientos el vehiculo
serd reemplazo por otro de similar, igual o0 superior caracteristicas técnicas. Debera
manifestar con no menos de cinco dias habiles de antelacion al usuario del vehiculo acerca
de 1a fecha de mantenimiento del vehiculo en el evento en que interfiera de alguna forma
en la ejecucion del contrato, para o cual se debera reponer el vehiculo de forma inmediata,
Suministrar el combustible y aditivos para los vehiculos contratados, para el normal
desplazamiento diario del vehiculo, durante el horario de prestacion del servicio de
arrendamiento.

En el evento en que el vehiculo sufra averla, el mismo debera ser reemplazado por uno de
similares 0 mejores caracteristicas dentro de |as 8 horas siguientes.

No utilizar ni permitir que se le coloquen al vehiculo publicidad politica yfo comercial, asi
comoe actividades proselitistas durante la ejecucion del contrato.

Encontrarse a paz y salvo con sus aportes de seguridad social y demss aportes
parafiscales s| a elio hubiere lugar, Para lo cual, deberd presentar junto con la factura de
cobro certificacion en forma escrita y firmada del Representante Legal y contader donde se
da constancia que se encuentra al dia en el pago de las obligaciones del sistema de
seguridad social integral y aportes parafiscales y a su vez entregar las constancias de pago
de los aportes al Sistema General de Seguridad Social y parafiscales en los términos
sefialados en el presente contrato para efectos de pago, de acuerdo a lo previsto y en
cumplimiento a lo establecido en el Artloulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003
y de conformidad con lo establecido en los articulos 23 y 32 de ley 1150 de 2007, el
CONTRATISTA, entendiendo por ello y para efectos del presente contrato, debe acreditar
el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos
profesionales, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Instituto Colombiano de Bienestar
Famlliar y Cajas de Compensacién Familiar. Dada la naturaleza del contrato, sera de cargo

TransCaribe
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exclusivo del CONTRATISTA todo io relacionado con el pago de salarios, prestaciones
socigles y seguros, asi como las indemnizaciones que puedan correspondet a los
trabajadores que emplee para el cumplimiento del presente contrato, siendo responsable
por 08 dafos que estos causen,

13. El contratista correra con fodos los gastos de salarios, prestaciones sociales, aportes a
sequridad social, dotacién y los demas gastos necesarios que requigran los conductores
para la prestacién de sus servicios,

14. El contratista debera presentar con la cuenta respectiva los soportes que acrediten los
pagos de salarios y seguridad social de los conductores de los dos vehiculos.

15. En caso de que el contratante solicite un cambio de conductor de alguno de los dos
vehlculos, el contratista se obliga a proveer dicho cambio.

16. En caso de desplazamiento fuera de la ciudad de Cartagena, la entidad contratante
asumira Ios ¢ostos extra de combustible y peajes.

17. Garantizar que el conductor del vehiculo NO tomara declsiones sobre la disponibilidad y
disposicion del vehiculo durante el horario de servicio. Bajo ninguna circunstancia el
conductor podrd negarse a efectuar un recorride requerido. Por ninguna causa, el
conductor podré discutir con los receptores del servicio, sobre ningln tema, éste solo esta
autorizado para recibir instrucciones de ios usuarios, durante el horario de servicios, sin
lugar a emitir ppiniones sobre las mismas o alegar que &l propietario del vehiculo no esta
de acuerdo con ellas.

18. Garantizar que el conductor se encuentre debidamente afiliado al SGSS y riegos
profesionales, y mantenerse al dia con sus aportes mensuales, Ademas el conductor del
vehiculo debera estar debidamente presentado con uniforme y carnet que lo identifique
como conductor del vehiculo ofertado,

19. El conductor debe contar con teléfono mévil mediante el cual pueda ser permanentemente
contactado por TRANSCARIBE S.A.

20. Llanta de repuesto (sin presencia de lonas y/o alambres.)

21, Espejos laterales, luces direccionales, luces de freno, freno de parqueo, pito principal,

22, Pitos adicionales de emergencia para camioneta a usar por gerencia.

23. Colocar logo de Transcaribe en cubierta delantera de motor y en ambas puertas delanteras
de cada una de |las camionetas suministradas,

24. Extintor operativo para ambas camionetas.

25. Botiquin de primeros auxilios para ambas camionetas.

26. Tramitar y sufragar el permiso de pico y placa ante el Departamento Administrativo de
Transito y Transporte DATT, obligandose a cancelar y aportar toda la documentacion que
para los efectos solicite el ente Distrital,

27. Reportar por escrito al supervisor del contrato cualquier novedad o anomalias que detecte
en la prestacion de los servicios objeto del presente contrato, que afecte la debida
ejecucion del contrato,

28. Acatar las Instrucciones que durante el desarrollo del contrato, de Transcaribe S.A.

29. Registro de Ejecucion: el contratista deberd mantener un registro del valor ejecutado del
contrato con el fin de no suministrar los servicios excediendo el valor contratade, y
presentar un estado de cuenta sobre la éjecucion del contrato.

30. Facturacién. El contratista debera entregar la factura en las oficinas de Transcaribe S.A.,
de acuerdo a los requisitos establecidos en la ley 223 de 1995,

31, Cumplir con el cronograma diario de trabajo.

32, Responder ante las autoridades de los actos u omisiones en el gjercicio de las actividades
que desarrolle en virtud del contrato, cuando ello cause perjuicio a la administracién o a
terceros.

33. Los dernas que sean inherentes al objeto contractual.
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3. Aspectos legales:

TRANSCARIBE §.A., también revisard que los proponentes no se encuentren en causales de
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés para celebrar o ejecutar el contrato.
Para ello, revisard el boletin de responsables fiscales, el certificado de antecedentes
disciplinarios, el certificodo de antecedentes judiciales y el RUP para verificar que no
haya sanciones inscritas,

Las personas juridicas extranjeras deben acreditar su existencia y representacion legal con
el documento iddneo expedido por g autoridad competente en el pais de su domicilio
no anterior a tres meses, desde la fecha de presentacion de Ig oferta. en el conste su
existencia, fecha de constitucidn, objeto duracién, nombre del representante legal o
nombre de la persona que tenga la capacidad de comprometertla juridicamente vy sus
facultades, sefalando expresamente que el representante no tiene limitaciones para
contraer obligaciones en nombre de la misma, o oportando la documentacidn o
documento comespondiente del drgano directo que lo faculta.

El oferente que desee participar en el proceso de seleccidn, debe aportar la siguiente
documentacidn:

v' Carta de presentacién de la propuesta.

¥ Autorizacion para presentar oferta y suscribir el contrato.

v Cerfificodo de existencia y representacion legal, expedido por la cémara de
comercio del domicilio del Proponente singular © de cada uno de los miembros del
consorcio, unién tempordl, si el preponente es plural, con fecha de expedicidn
menor o 30 dias a la fecha de cierre de proceso.

v Cerlificado del RUP del proponente singular o de cada uno de los miembros del
consorcio, unién temporal si el proponente es Plural.

v En caso de existir limitaciones estatutarias frente a las facultades del representante
legat, las respectivas autorizaciones para desarrollar el presen.

v Copia del acuerdo pora conformar el consorcio o unidn temporal, si el proponente
es plural. en el cual debe constar la participacion de cada uno de los miembros
del proponente plural, la representacion legal del proponente plural o el poder o
quien suscribe los documentos en nombre del proponente plural.

v Constancia de cumplimiento de aportes parafiscales y de seguridad social de los
Ultimos sels (6) meases, contados o partir del mes de marzo de 2014,

v ldentificacion tributarici - RUT (registro unico tributario),

v Boletin de responsables fiscales de la Confralomia General de 1o Repdblica. Cuando
el proponente es persona juridica, de la persona juridica y del representante legal.

v Cerlificacién antecedentes disciplinarios expedido por la procuraduria general de
lar nacién, Cuando el proponente es persona juridica, de la persona juridica v del
representante legal.

v Cerlificacion de antecedentes judiciales expedido por la policia nacional. Cuando
el proponente es persona juridica, del representante legal,

v Fotocopla del documento de identidad del representante legal o del apoderado.

V' Copia libreta militar del Representante Legal, cuando sea menor de 30 afios.

TransCaribe
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B. ANALISIS DE LA DEMANDA:

Andlisis de Adquisiciones de la entidad afio 2017-2019

Para el periodo de 2016 la entidad pondra a funciogar el Sistema Integrado de transporte con el fin
de mejorar las condiciones de transporte de la ciudad para lo cual TRANSCARIBE con ayuda de!
gobierno nacional y con la alealdia de Cartagena cumplira con nuevas obras y de mantenimiento
con el fin de permitir mejorar el servicio de transporte publico en Cartagena. Dichas estan
contenidas en el CONPES 3823, que a partir del afio 2015 sera la demanda y la necesidad de vias y
obras civiles que el Distrito y Gobierno nacional dispondré para la operacion del SITM, el
mantenimiento y aseo de la estaciones estan implicitas en el funcionamiento del sistema.

Balance financiero del SITM Transcaribe
Volow o Valor total del

jnehodr provects inclujdo
CONPES 3516 de 2008 mediante Ia pueve alcance ¥ Recursos ejecutndos
Adquisicienes del presente  reconfiguracién de
Droyecto revislén componentes
Millones Millones Millenes % del
constantes  constantes Millones constantes de 2003 constantes m\tm-‘:ft o
de 2007 de 2013 dezoyy PYOFEC

Bienes (predios v ) . " "
reasentaniientos} 64.942 79.706 21,763 148,312 126.560  85%
Obras 2YE.AY  339.000 149.810 442,275 293,465 66%

Corredores tronenles 242540 297.080 B e 840 270,849 0%

Estacién de cabecera 14.197 17.425 - o - 0%

Pretroneales 19.542 a2a.088 - 13.616 13640 100%

Rntos de precargs - - 49,806 398096 - 0%

Paraderos rutas _ R . .

pretroncales v de precargn 3772 Frre 0%

Sefalétien para estaciones

¥ portales - 1993 1993 - %

f:lt"lt;_\(l;zlnmml horizontal y R R 2.261 o261 _ 0%

Patios v portales - - w0188y 100,88 - 0%
Interventorias 19.486 2316 21,500 36.746 25.021  68%
Otros ¢costos - - )
(estndios/disefins) =473 2.667 1.506 8.084 6.579 B%
Costos financieras 26.000 19,782 40,2665 53404 2004 4%
Total proyvecto A88.879 465,160 2RK, 071 HQOLRE 453.637  G6%

Fuente: Transcaribe 5.A.

La demanda total en obras civiles, mantenimiento, y vias incluyendo interventorias, disefio, costos
financieros, aprobada por el estado fue de 225.071 millones de pesos a precios constante, este es el
total que la entidad necesita contratar entre el 2017 hasta el 2019 para que el SITM cpere al 100%
de la capacidad instalada actualmente. El alquiler de los Vehiculos es importante para el transporte
de personal de la entidad y cumplir las funciones ampliadas en el CONPES.
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C. ANALISIS DE LA OFERTA

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros, son utilizados para mostrar las relaciones que existen entre las
diferentes cuentas de los estados financieros; desde el punto de vista del contratante le sirve para la
prediccion del futuro de las empresas oferentes, mientras que para ia administracion de los
proyectos, es dtil como una forma de anticipar las condiciones futuras y, como punto de partida para
la planeacion de aquellas operaciones que hayan de influir sobre el curso futuro de eventos
presentados en diferentes proyectos, o anterior no excluye que estos indicadores son estaticos, es
decir son valores tomados como fotografia en el tiempo pasado, los cual los hace vulnerable a
cambios a través del tiempo futuro. Para el presente estudio se tomaron las bases de datos del
SIREM- El sistema de Informacidn y Reporte Empresarial
{http:/fsirem.supersociedades.qov.co/Sirem2/), presenta los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2015 son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia,
control e inspeccion por esta Superintendencia y que pertenecen al sector real de la economia. La
veracided de la informacion suministrada por cada empresa y que esta incorporada al sistema, es de
plena responsabiidad de los administradores, revisores fiscales y contadores de cada una de elfas,
quienes la certifican y dictaminan conforme en lo consagrado en los articulos 37, 38 y 39 de la ley
222 de 1995, en especial para este estudio se tomaron la empresas que trabajan en el sector de
actividades de Transporte Temrestre, Acuatico y Aéreo (cddigo ClU H4921, H5122H4923 ), a
continuacion se presentan las diversas clases de indicadores financieras:

1. Indicadores de Liquidez: Son las razones financieras que nos facilitan las herramientas de
andlisis, para establecer el grado de liquidez de una empresa y por ende su capacidad de
generar efectivo, para atender en forma oportuna el pago de las obligaciones confraidas. A
continuacion enunciamos los mas impaortantes.

2. Indicadores de Actividad: Son los que establecen el grado de eficiencia con el cual la
administracion del oferente maneja los recursos y 1a recuperacidn de los mismos. Estos
indicadores nos ayudan a complementar el concepto de la liquidez. También se les da a
estos indicadores el nombre de rotacion, toda vez que se ocupa de las cuentas del balance
dinamicas en el sector de los activos comientes y las estaticas, en los activos fijos.

3. Indicadores de Rentabilidad: Son las razones financieras que nos permiten establecer el
grado de rentabllidad para los accionistas y a su vez el retorno de la inversidn a través de
las utilidades generadas.

4. Indicadores de Endeudamiento: Son las razones financieras que nos permiten establecer
¢l nivel de endeudamiento de la empresa o lo que es igual a establecer la participacién de
los acreedores sobre los activos del oferente.
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RAZON DE ENDEUDAMIENTO: Nos permite establecer el grada de participacion de los acreedores,
en los activos de los proponentes. La formula es la siguiente:

total pasivo

Nivel de endeudamiento =
total activo

En el analisis realizado con la muestra representativa de 135 realizada con las empresas del sector
de servicios de transporte temmestre, acuético, y aereo. En esta muestra representativa se genera una
media del 57%, promedio general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los
proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el indice, el riesgo de financiero de la empresa
proponente s mayor. Para este proceso se recomienda un indice de endeudamiento sea menor o

igual que el 60% veces.

101,000 T Beta Cristribution 78 Dlizplayed
Indice de Endeudamiento -

Probability

020

> Fiinic 4 [
Minimume |-0.13 S Maximun |1.07
Alphs [2,90916860600786 Beta {2, 15738021129885

Fuente: Caculos propiog de la entidad

INDICE DE LIQUIDEZ: La Razén liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para
saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se
refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en
efectivo determinados aclivos y pasivos corrientes, las formula es la siguiente:

Activo Corriente

Relacion
corriente
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Pasivo Corriente

En el andlisis realizado con la muestra representativa de 135 realizada con as empresas
det sector de servicios de transporte temestre, acuatico, y aéreo. En esta muestra
representativa se genera una media del 5,44, promedio general que maneja el sector y de
referencia para la escogencia de los proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el
indice, el riesgo de iliquidez de la empresa proponente en menor, lo que lleva a un menor
riesgo financiero general en el proponente. Para este proceso se recomienda un indice de
liquidez sea mayor ¢ igual que a 5 veces.
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Fuente: Caculos propios de la entidad

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Es la razdn de las utilidades antes de intereses e
impuestos para un periodo a informar en particular, contra el pago de los cargos de intereses del
periodo en el Estado de Resultado de la empresa proponente.

Utilidad Operativa (EBIT)
Gastos Financieros (Intereses pagados)

Cobertura de Intereses =

En el andlisis realizado con la muestra representativa de 135 realizada con las empresas
del sector de servicios de transporte terrestre, acuatico, y aéreo. En esta muestra
representativa se genera una media de 256 veces, promedio general que manegja el sector y
de referencia para la escogencia de los proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el
indice, el riesgo de la empresa proponente es menor, lo que lleva a un menor riesgo
financiero general en el proponente. Para este proceso se recomienda un indice de
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cobertura de intereses sea igual que 5 veces.
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RENTABILIDAD QPERATIVA DEL PATRIMONIO (ROE): Es el rendimiento obtenido frente al
patrimonio, se mide en términos porcentuales, se calcula ast:

Utilidad Operativa

Rentabilidad Patrimonio (ROE) = S—
Patrimonio

En el analisis realizado con la muestra representativa de 135 realizada con las empresas
del sector de servicios de transporte terrestre, acuatico, y aéreo. En esta muestra
representativa se genera una media del 29,87%, promedio general que maneja el sector y
de referencia para la escogencia de los proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el
indice, el riesgo de la empresa proponente es menor, lo que lleva a un menor riesgo
financiero general en el proponente. Para este proceso se recomienda un indice ROE mayor

o igual que 15%.



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR CONTRATAR EL SERVICIO DE
TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR DE DOS (2) VEHICULOS, PARA EL
GERENTE Y DEMAS FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD, PARA APOYAR EL
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES MISIONALES DE TRANSCARIBE S.A.

1,000,000 Gamma Distribution 33 Displayed
- ROE '
. 25.000
- 20,000 1
@
- 15000 2
@D
5
- 10.@00.‘5:
- 5000
L | 11— o
020 Q00 020 04D - 060 _0,59‘ 1,00 1,20 140 1,60
b [fnto oo ¢ frivits ,
Location |-0,22 : Geale 0.24 Shape {2,14593782763577

Fuente: Caculos propios de I entidad

RENTABILIDAD OPERATIVA DEL ACTIVO (ROA): Es el rendimiento obtenido frente al nivel de
activo, se mide en términos porcentuales, se calcula asi;

Utilidad Operativa

Rentabilidad Patrimonio (ROA) = S—
Activo Total

En el analisis realizado con la muestra representativa de 135 realizada con |as empresas
del sector de servicios de transporte terrestre, acuatico, y aéreo. En esta muestra
representativa se genera una media del 10,4%%, promedio general que maneja el sector y
de referencia para la escogencia de los proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el
indice, el riesgo de la empresa proponente es menor, lo que lleva a un menor riesgo
financiero general en el proponente. Para este proceso se recomienda un indice ROA mayor

o igual que 10%.
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